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Bilan des investissements étrangers 2025 en Nouvelle-Aquitaine :

La région enregistre une progression du nombre de projets d’'investissements étrangers et une hausse significative des emplois associés
(points de vente inclus)

En 2025, la Nouvelle-Aquitaine confirme son attractivité aupres des investisseurs internationaux, avec une hausse de 17% du nombre de créations d’emplois
annoncés par rapport a 2024. Cette dynamique est portée a la fois par les investissements productifs et par I'ouverture de nouveaux points de vente. Les
principaux pays contributeurs en matiére d’emplois sont I’Allemagne, les Etats-Unis et le Royaume-Uni. Le nombre de projets d’investissement enregistrés est
également en augmentation. Au total, 120 décisions d’investissement ont été enregistrées, représentant 2 140 emplois annoncés, créés ou maintenus sur le

territoire.
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Par rapport a 2024
Créations Extensions
78 nouveaux établissements implantés 31 réinvestissements sur des sites existants
Reprises Pérennisations
3 entreprises acquises 8 investissements de décarbonation, digitalisation ou sauvegarde d’un site
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Une dynamique de croissance confirmée

Evolution et répartition des projets d’investissement (points de vente inclus)

Une attractivité renforcée malgré les incertitudes Des investissements sur I’ensemble du territoire

Malgré un environnement économique mondial marqué par de fortes Les investissements étrangers irriguent I’'ensemble du territoire régional,
incertitudes géopolitiques et financieres, la Nouvelle-Aquitaine enregistre illustrant la complémentarité des territoires néo-aquitains. Chacun dispose
en 2025 une progression du nombre de projets d'investissements d’atouts distinctifs et d’'une capacité éprouvée a accueillir et a accompagner le
étrangers et une hausse significative des emplois associés. développement de projets a capitaux étrangers.

Evolution du nombre d'investissements étrangers et des
emplois associés
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FOCUS PROJETS INDUSTRIELS

Investissements industriels a forte valeur ajoutée

Etude sur les projets de production, R&D et centres de décision (hors projets de reprise)

Les investissements de nature production, recherche & développement, centres de decision, constituent le socle de I'attractivité industrielle régionale et

génerent des emplois qualifiés et durables.

38% sont des projets 44% des emplois créés +8 points

Progression de la part des emplois

sont issus des projets industriels : .
industriels vs 2024

a caractere industriel

Le réinvestissement, moteur principal

Cette dynamique positive est principalement portée par les opérations de réinvestissement d'entreprises a
capitaux étrangers déja implantées en région. Ces extensions et modernisations de sites existants représentent
86% des emplois générés dans la catégorie des projets industriels.

THE GILL CORPORATION

———  Etats-Unis | Pyrénées-Atlantiques | aéronautique

Extension du site de production de piéces aluminium en nid d'abeille destinées a I'aéronautique. L'entreprise d'Anglet engage
une diversification majeure avec la construction d'un nouveau batiment de 800 m? et la création d'une vingtaine d'emplois

pour le transport de matieres sensibles.

Réinvestissements
Sur des sites existants
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FOCUS PROJETS INDUSTRIELS

Les principaux pays investisseurs

Etude sur les projets de production, R&D et centres de decision (hors projets de reprise)

L'origine géographique des investissements révele une prédominance européenne, avec plus de la moitié des projets provenant de pays européens.

SHYP

Etats-Unis | Pyrénées-Atlantiques | Energie

L'Allemagne et les Etats-Unis, premiers investisseurs historiques

L'Allemagne et les Etats-Unis confirment en 2025 leur statut de premiers investisseurs

étrangers en Nouvelle-Aquitaine, pesant a eux deux plus du tiers des projets et plus de la e . . .

L . , o ) ) Création d'une filiale francaise a Pau pour développer une
moitié des emplois annoncés en 2025 en Nouvelle-Aquitaine. Cette dynamique est cohérente technologie innovante d'électrolyseur produisant de
avec I’état du stock d’entreprises a capitaux étrangers, qui place également I’Allemagne et les I'hydrogeéne vert 3 partir d'eau de mer sans dessalement.
Etats-Unis en téte des pays les plus représentés dans la région. SHYP se rapproche des prospects et partenaires européens

avec le soutien de Business France et des acteurs régionaux.
15 emplois potentiels a long terme.

Classement des investisseurs

———0——0—

Etats-Unis Allemagne Italie
9 projets générant 11% des emplois — 8 projets générant 44% des emplois — 4 projets générant 5% des emplois
Leader en nombre de projets Premier créateur d'emplois

Pour aller plus loin :
Cartographie du stock des entreprises a capitaux étrangers

’ https://www.carto-na-international.fr/capitaux-etrangers/
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FOCUS PROJETS INDUSTRIELS

Principaux secteurs créateurs d'emplois dans les activités industrielles

Etude sur les projets de production, R&D et centres de decision (hors projets de reprise)

L'analyse sectorielle des investissements industriels illustre la grande diversité du tissu économique régional, avec 19 secteurs d’activité représentés. Elle met
également en lumiére les domaines d'excellence de la Nouvelle-Aquitaine, tel que I’ASD, les équipements électriques/électroniques, et les matériaux/bois, qui

sont pourvoyeurs d’emplois.
Cette pluralité témoigne a la fois de la diversification des investissements étrangers en Nouvelle-Aquitaine et de I'attractivité durable du territoire sur des

filieres stratégiques, confirmée au fil des années.

Top 5 des secteurs d’activités créateurs d’emplois

dans les projets industriels I* OPTIMA AERO

[Canada, Landes, aéronautique]

Extension d'un site de démantelement d'hélicopteres et
développement de capacités MRO. L'entreprise pionniére de
I'économie circulaire aéronautique déménage dans un nouveau site
industriel a Tarnos pour augmenter ses capacités et faire de la Nouvelle-
Aquitaine un centre d'excellence européen.

Matériels aéronautiques, navals et ferroviaires
Equipements électriques, électroniques, informatiques

Verre, céramique, minéraux, bois, papier
l l BABCOCK WANSON

Equipements médico-chirurgicaux, diagnostics et [italie, Lot-et-Garonne, équipements électriques]

dispositifs médicaux
Création d'un site de production de chaudiéres électriques et

traditionnelles avec un investissement de 20 millions d'euros. Le leader
européen des solutions de décarbonisation industrielle construira une
nouvelle usine de 7 hectares a Nérac, incluant un espace R&D. 30

w I

Energie, recyclage, autres services concédés 7
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emplois créés d'ici 2030.




ILLUSTRATIONS

lllustrations de projets structurants

Projets emblématiques illustrant |la diversité sectorielle et la pluralité des localisations géographiques choisies par les investisseurs étrangers en 2025.

AIRBUS ATLANTIQUE

Europe | Charente-Maritime
Aéronautique

Le site de Rochefort, seul site a
réunir ces trois activités, a engagé
en 2025 un programme
d'investissement majeur de
plusieurs millions d'euros qui
s'étendra jusqu'a 2030 et se
traduira par plusieurs centaines
d'emplois créés sur le territoire.
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ORITAIN

Nouvelle-Zélande | Pyrénées-Atlantiques
Analyses industrielles

La startup Advanced Isotopic Analysis
(AlA), spécialisée dans les analyses de
haute précision, rejoint le groupe néo-
zélandais Oritain, leader mondial de la
vérification scientifique d'origine. Cette
intégration accélere les investissements en
R&D pour sécuriser les chaines
d'approvisionnement dans
I'agroalimentaire, le luxe et les minéraux
stratégiques. 10 emplois créés.
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VOLVO GROUP

Suéde | Haute-Vienne
Constructeurs automobile

Volvo Group repousse les limites de la
rénovation des filtres a particules (FAP)
de ses camions et engins de chantier
grace a une machine unique au monde
dans son usine de Limoges. Cette
innovation permet de donner une
troisieme voire une quatrieme vie aux
FAP, dépassant le processus précédent
limité a une seule rénovation basée sur

des mesures de contre-pression.

THE EXPLORATION COMPANY

Allemagne | Gironde
Aéronautique

Création d'un site industriel aérospatial
développant la premiere capsule spatiale
européenne réutilisable. La start-up
franco-allemande certifiée B-Corp installe
au Haillan son centre de compétences
propulsion et d'opérations.
Investissement de plus de 200 millions
d'euros et création d'une centaine
d'emplois.



ANNEXE

Méthodologie et sources

Périmetre du bilan Définitions

ADI Nouvelle-Aquitaine et Business France comptabilisent dans le Bilan des Pérennisations de site : investissements financiers d'au moins 100 K€
investissements étrangers les décisions d'investissement qui créent ou participant a la décarbonation de la production, a la digitalisation ou a la
maintiennent des emplois sur le territoire ou pérennisent une activité sauvegarde d'un site existant.

existante.

Seuls les emplois pérennes, en équivalent temps plein, sont retenus dans le

décompte.
Sources
Veille active Prospection et accompagnement Remontée terrain
Cellules de veille d’ADI NA et Business France Projets d’implantation accompagnés par les Information collectée par ADI NA aupres de ses
identifiant les annonces d'investissement. équipes du service Implantation d’Entreprises partenaires territoriaux (Région NA, EPCI, agences
d’ADI NA en partenariat avec Business France. invest)
I | B . E e REGION

: ek A : : - . usiness _’% Nouvelle-

Ce bilan a été réalisé en partenariat avec Business France et la Région Nouvelle-Aquitaine. “' France § , Aquitaine
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invest-in-nouvelle-aquitaine.fr

VOS CONTACTS

Swann SCHLOSSER

Chargée d'affaires Implantation d’entreprises —
En charge du Bilan des Investissements étrangers
Mob. : +33(0)6 13 60 19 72

s.schlosser@adi-na.fr
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Maria-Concetta COSENTINO

Responsable du service Implantation d’entreprises
Mob. : +33(0)6 28 19 66 68
m.cosentino@adi-na.fr

Financée par Avec le soutien de
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UNION EUROPEENNE
. Fonds Européen de
Dw&oppemm Regional
Financement dans le cadre

. de la reponse de "Unice
ala pandemie de COVID-19
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